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I. ANALISIS DE LA SITUACION

La region Tacna, tiene una refevancia significativa en el pais, ademas de su participacion en la
historia del pais, asi como por su localizacidn estratégica, que come punto fronterizo que
recibe mas de 1 millén de personas al afio. Tacna ocupa el 1.25% del territorio nacional, y de
acuerdo al Censo dei ano 2007, su poblacion fue de 288,781 habitantes (1.05% del total
nacional), se estima que el 91.3% es urbana y cerca del 94.07% se localiza en la regidn costa.
Tiene 27 distritos y cuatro provincias: Tacna, (que concentra el 91% de la poblacion

departamental), Candarave, Jorge Basadre y Tarata.

De acuerdo al Mapa de Pobreza 2007 del INEI, un 20% de la poblacidon de Tacna se encuentra
en pobreza, mientras que el 3.1% esta en pobreza extrema, que se localiza en las provincias
andinas de Tarata y Candarave. Tacna es uno de las regiones con baja incidencia de pobreza

en el pais,

En el ordenamiento a nivel regional del Indice de Desarrollo Humano (IDH) al afio 2005, la
region Tacna ocupé el segundo lugar con mayor IDH: 0.681 (nacional: 0.620). Mientras que a
nivel provincial, Tacna tiene un IDH de 0.6715 (ocupa el lugar 7 de 195 provincias dei pais);
Jorge Basadre 0.6868 {3 en el ranking), Cadarave 0.6156 (31 en el ranking} y Tarata 0.6088 (40
en el ranking).

La ciudad de Tacna tiene actividades culturales y académicas que son promovidas por el
gobierno regional y los gobiernos locales. Tiene tres universidades, siendo la principal la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, también la Universidad Particular de Tacna y
una sede de la Universidad Alas Peruanas. Ademas, destaca el Instituto Newman que tiene un
convenic con la Universidad de Tarapaca de Chile.

El aporte de Tacna al PIB nacional en el afio 2007, fue de 5/. 5,556 millones de nuevos soles
corrientes (1.7% del total nacional). El sector servicio aporta el 48.8%, el cual registra un
notable crecimiento de hoteles (cerca de 211 establecimientos), restaurantes, comercio y
servicios localizados mayormente en la ciudad de Tacna, le sigue el sector mirero con 31.6%
y el sector agropecuario 1.4%. Ademas cuenta con centros turisticos culturales e historicos.
Estas caracteristicas y su localizacion le permitirian articularse en mejores condiciones con los
departamentos de Moguegua, Arequipa, Puno y Madre de Dios, asi como con Chile, Bolivia y

Brasil.

lLa actividad industrial, segtin ef Plan Estratégico Institucional 2007-2011 del Gobierno
Regional de Tacna, ademds de ser incipiente y desarticulada, también se concentra en la
capital departamental. Se tiene registradas alrededor de 929 empresas, de estas el 99% son
PYMES: 14% en panificacion; 12% imprentas; 11% fabrican muebles de madera y metal; 10%
confeccion de ropa y 5% elaboran vinos, piscos y macerados. La region cuenta con un Parque
Industrial de 137.80 hectdreas de extensidn, con tres zonas: Industrial, Auxiliar y la de
Vivienda y Comercio. En él se han instalado 149 empresas, el 20% orientadas a actividades
industriaies, agroindustrias y productos hidrobicidgicos, el 11% realiza actividades
comerciales y el 63% son servicios (talleres, servicios aduaneros y otros).

En los ingresos recaudados por la SUNAT en el afie 2006, Tacna aporté el 0.96% en el total
nacional. Los créditos captados por la regién Tacna en el 2006 representaron el 0.47%,
mientras qgue los depdsitos 0.73% del total nacional, a pesar del significativo movimiento
comercial y su focalizacién estratégica. Del total del presupuesto publico ejecutado en ese
afio le correspondid 0.71%, mientras que del gasto, el 16.04% correspondiendo al gobierno
nacional, 36.81% al gobierno regional y 47.15% a los gobiernos [ocales. Asimismo, se estima



que de los recursos ejecutados por la cooperacién internacional en el ano 2005, en Tacna fue
U.S, $ 1'373,809 dolares (0.24% del total nacienal).

La regién cuenta con la Zona Franca de Tacna creada por Ley N° 27688 (26-03-2002), con la
finalidad de “contribuir af desarroflo socicecondmico sostenible del departamento de Tacna, a
través de la promocion de las inversiones y desarrollo tecnolégico”. Tiene un terreno de 390
hectareas, con instalaciones de fibra Optica, energia eléctrica, agua potable, drenaje, pistas,
veredas, dreas verdes y locales publicos y particulares para almacenar mescancias sin pagar
derechos e impuestos. Se encuentran empresas de transporte terrestre y maritimo, agencias
de aduana, bancos y supervisoras. Se pueden realizar actividades industriales,
agroindustriales, reparacién y mantenimiento de maquinaria y equipos mineros y de servicios
(almacenamiento y distribucion de mercancias, ensamblaje, desembalaje, embalaje,
envasado, etiquetado, divisién, exhibicion y clasificacion de mercancias). También tiene la
Zona Franca Comercial de Tacna, que ocupa el distrito de Tacna y parte del distrito Alto de la
Alianza, que tiene 45 centros de comiercio, gue van desde los conocidos mercadillos, gaierias,
centros comerciales, hasta las asociaciones de pequefos comerciantes minoristas, En esta
zona ingresan mercaderias de la Zofratacna, pagando un arancel unico del 8% sobre el valor

CIF.

Entre los factores claves que se identifican en la dindmica regional, esta su localizacion (zona
de frontera), la Zofratacna y la Zona Comercial de la ciudad de Tacna, ademds el bajo costo de
los servicios y alimentos, factores que atraen a los turistas principalmente chilenos y

nacionales.

El principal problema de la regién Tacna es el agua. Su disponibilidad es deficitaria, tiene una
oferta de 12.40 m3/seg y una demanda de 22.54 m3/seg por todo tipo de uso, existiendo un
déficit de 104 m3/seg. Asimismo, la calidad del agua, no es la mas adecuada para la
agricultura y el uso doméstico. Por un lado, en fa zona existen alrededor de 50 volcanes, que
hacen que el contenido de boro, arsénico y otros minerales en las fuentes de agua sea alto, y
por otro fado el uso del agua por la actividad minera, principaimente por la empresa minera
Southern Perd Copper Corporatién (SPCC} no es controlada, asi como el manejo de agua

servidas.

El “agua potable” que se consume en Tacna contiene 0,12 miligramos de arsénico por litro
(mg/l), cuando el maximo permisible es 0,10 mg/l, de acuerdo a la Organizacién Mundial de la
Salud. Con la finalidad de mejorar la calidad del agua e incrementar su disponibilidad el
Proyecto Especial de Afianzamiento y Ampliacién de los Recursos Hidricos de Tacna (PET),
viene ejecutando el Proyecto Vilavilani Il, que traera agua del manantial Copapujo que
contiene 0,239 mg/! de arsénico, del rio Ancoaque 0,03 mg/l y del acuifero Ayro con 0,04 mg/I.
Con estas fuentes el contenido de arsénico sera 0,11 mg/l. Ante esta situacion, las instituciones
publicas y la sociedad civil vienen analizando y evaluando afternativas de nuevas fuentes de
agua, como por ejemplo el proyecto piloto de la Municipalidad Provincial de Tacna, para
desalinizar el agua de mar. Ef tema del agua en Tacna deja de ser un problema regional y pasa

a ser nacional.

El Gobierno Regional Tacna (GRT), es la principal institucion piblica responsable de conducir
su desarrollo. En el actual proceso de descentralizacion los ministerios y algunas instituciones
publicas descentralizadas han transferido funciones y personal, pero aun faltan los recursos
econdmicos para que el gobierno regional asuma eficientemente estas funciones. La actual
gestion del GRT ha priorizado proyectos de impacto regional, algunos estan en ejecucion y de
otros se estan formulando los estudios definitivos, con ellos se evidencia una relacién entre el
discurso politico v la decision para impulsar cambios significativos en la region. Destacan los



proyectos de:

Mejoramiento de los recursos interactivos en las instituciones educativas de la
Region Tacna, {(se aprobé el estudio de factibilidad y pasara a formufarse ef
Expediente Técnico).

- Analfabetismo Cero, orientado a erradicar el analfabetismo.

Construccion de infraestructura educativa y equipamiento informatico y de
laboratorios

- Construccion y equipamiento del Hospital Hipdlito Unanue.

Sevan a iniciar los estudios de Factibilidad de la Carretera Tacna - La Paz.
Carretera Tarata-Candarave-Umalso, que integrarad la sierra tacneha con el

Ermpalme Binacional hacia Bolivia y Brasil.
Proyecto Vilavilani Il Fase |, para incrementar el agua disponible y ampliar la

froritera agricola de 3,100 ha, en la Yarada Alta.

Definicién del problema

En general se puede mencionar que existen dificultades en el proceso de planeacion, si bien
la regidn cuenta con el Plan Basadre este no es un referente para las inversiones, y debe ser
reformulado con la participacion de las instituciones del Estado y la soeciedad civil de Tacna.

Segun la Oficina de Programacion de Inversiones (OPl) del GRT, se tiene cerca de 300
proyectos, algunos en gjecucién y otros declarados viables. Como se muestra el siguiente
cuadro, el valor de los proyectos es cuatro veces mds que el presupuesto anual del GRT
estimado en 5/. 380 millones, siendo necesario priorizar los proyectos de impacto regional y
local. Asimismo, algunos proyectos por su valor requieren estudios de mayor profundidad a
cargo de profesionales con experiencia, pero cuya oferta en Tacna es limitada.

Se tiene unidades de linea que requieren ser dotadas con instrumentos de gestion y dotadas
con cierto nivel de equipamiento para que contribuyan a lograr el desarroilo sostenible de la
regién. Asimismo, no se dispone de un programa de capacitacion a los funcionarios del GRT,
en seguimiento y evaluacion de proyectos, exportaciones, y uso de medios de comunicacion
informatica, entre otros temas que permitan fortalecer sus capacidades y su identidad
institucional gue le permitan realizar eficientemente sus funciones diarias.

El equipamiento informatico es deficiente, Los servidores y equipos informaticos tienen
mas de cinco afos de antigliedad. El correo electrénico internc no se utiliza el servidor
presenta fallas, obligando a los funcionarios a utilizar sus correos personales para

comunicaciones oficiales.



Numero de Proyectos del Gobierno Regional Tacna. 2009

Proyectos Nro. Proyectos % S/.
Proyectos en Ejecucion 105 6,75% 105'623,128
Proyectos con Viabilidad 100 7,56% 118'303,437
Proyectos con Estudios 51 85,70% 1,341'523,197

Total 256 100,00% 1,565'449,762

Fuente: QP del GRT, enero del 2009.

li. ESTRATEGIAS

2.1 Estrategia del pais

Se tiene como marco de referencia a la legislacién vinculada al proceso de descentralizacion
como la Ley de Bases de Descentralizacién, la Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales, los
acuerdos del Presupuesto Participativo formulados en los Gltimos afios y el Plan Estratégico
de Desarrollo de Tacna, que tienen como finalidad impulsar el desarrolio sostenibie en
funcién de sus potencialidades, fortalecer el aparato productivo regional y generar
condiciones para la inversién privada, asi como consolidar la participacion de la poblacion.

En funcién de este marco, el PNUD viene apoyando directamente en proceso de
descentralizacion del pais, habiendo suscrito convenios de asistencia técnica, con algunos
gobierno regionales como el Gobierno Regional Tacna, donde ha instalado un Equipo
Técnico que viene apoyando la gestion del GRT, cuyo propésito es mejorar las capacidades
de sus funcionarios para la identificacién, formulacion y el seguimiento y evaluacion de
proyectos de impacto regional, gestion del desarrollo, comercio internacional y uso de
medios informaticos para la comunicacién. Asimismo, el PNUD busca que otras agencias de!
Sistema de Naciones Unidas participen y contribuyan en esta intervencidn.

2.2 Estrategia institucional del Gobierno Regional Tacna

En este contexto, se propone este proyecto con la finalidad de superar algunas limitaciones y
que el GRT logre ser eficiente en la inversion, racionalizar los recursos y fortalecer la
transparencia de su gestién. El proyecto tiene como ejes centrales de intervencién fortalecer:
la institucionalidad del GRT, la gestion del desarrollo y las capacidades del personal.

El GRT tiene como estrategia de intervencion las siguientes lineas estratégicas:

Planeamiento estratégico: A partir del impulso de proyectos claves de impacto
regional vinculados a la salud, educacién y a la infraestructura vial. Asi como la
promocién de la inversién privada, identificacién de nuevas fuentes de empleo e
impulso de la produccion a partir de las potencialidades regionales para consolidar
su desarrollo sostenible, Existe la necesidad de contar con instrumentos de
planeacién regional concensuados por el sector publico y los principales actores

econdmicos y saciales.

Mejorar las capacidades de sus funcionarios: Fortalecimiento de las capacidades
técnicas de los funcionarios en seguimiento y evaluacién de proyectos, comercio
exterior, planeamiento regional, gestion de redes y uso de medios informaticos
para la comunicacion, asi como promover la motivacion e identidad institucional,



Gestion transparente: Mejorar los mecanismos de comunicacion con la poblacion
para que esté informada de las inversiones, gestiones, avances, logros y
limitaciones del gobierno regional, haciendo de esta unha gestién transparente y
vinculada a las necesidades y requerimientos de la poblacion.

El presente Proyecto tiene como referencia los siguientes documentos institucionales:

i) Tiene como marco el Area de Asistencia nimero 3, “Fortalecimiento de las
capacidades técnicas, de programacién, de gestién, evaluacion y monitoreo, y
rendimiento de cuentas de los organismos estatales, nacionales, regionales y
locales”, del Marco de Asistencia para el Desarrollo del Sistema de las
Naciones Unidas en el Pert 2006 - 2010 (UNDAF),

i) Tiene correspondencia con el resultado 4 del Documento de Programa para el
Pais, “Fortalecimiento de las capacidades técnicas, de programacion, gestion,
evaluacion y monitoreo, y de rendicion de cuentas por parte de los
organismos estatales nacionales, regionales y locales”.

iii) Al cumplimiento de los Objetivos de las Metas del Milenio, principalmente
con el ODM 1, sobre “erradicar la pobreza extrema y ef hambre®, y [a ODM 7,
que se refiere a la “garantizar la sostenibilidad del medio ambiente”,

iv) El Informe sobre Desarralio Humano Perd 2006 “Hacia una descentralizacion
con ciudadania”, donde reconoce la necesidad de promover la
descentralizaciéon y profundizar el fortalecimiento de las capacidades
humanas en los gobiernos regionales y locales como aspectos basicos que
contribeyen a alcanzar el desarrollo humano.

v) El Convenic de Cooperacién suscrito entre el Gobierno Regional Tacna y el
PNUD, con la finalidad de brindar asistencia técnica en los procesos de
gestién para el desarrollo regional.

vi) Y por altimo, sigue el procedimiento légico del documento de Evaluacién
Conjunta del Pais.

2.3 Contribucién del PNUD

El PNUD que tiene come marco de referencia el enfoque del desarrolio humano y brindara
asistencia técnica a las diferentes unidades del Gobierno Regional Tacna con el objetivo que
sus funcionarios fortalezcan sus técnicas para la planeacion y gestion regional, priorizacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos, asi como posicionar al GRT en el analisis de temas de
interés regional como la situacién y alternativas del uso y manejo del agua, el cambio
climatico y el impulso de sus potencialidades a partir de las cuales, la regién lograra su
desarrollo sostenible. El PNUD convocard la participacién de profesionales expertos en
gestion del desarrollo, proyectos, inversiones, comercio exterior y medios informaticos, con la
finalidad de mejorar y fortalecer la gestién del Gobierno Regional Tacna en base al Convenio
de cooperacién para la asistencia técnica suscrito con el GRT,



2.4 Estrategia del Proyecto

La estrategia prevista en el proyecto se basa en el Documento de Programa y el diagnostico
situacional del GRT realizado por el Equipo Técnico y comprende los siguientes aspectos:

a. Fortalecer la Planeacién del Desarrollo y la Institucionalidad del GRT:
Aplicacion de instrumentos metodoldgicos en planeacion estratégica, formulacion
del plan de desarrollo, priorizacion, seguimiento y evaluacion de proyectos que
conlleven a una eficiente ejecucion presupuestal. Promover la inversién y las
exportaciones de productos regionales que contribuyan al desarrolio sostenible de
Tacna. Asesorar la formulacion del expediente técnico del gran proyecto educativo
que esta desarrollando el GRT y los estudios para determinar nuevas areas de

conservacion en Tacna.

Asimismo, se prevé organizar, apoyar y promover eventos de interés regional
donde se analice temas como la problemaética del agua, el impacto del cambio
climatico, generacién de empleos alternativos, reestructuracion productiva, salud,
educacién y participacién ciudadana, entre otros, donde participe la sociedad civil

de Tacna.

Se ha considerado acompanar sostenidamente la gestion del Gobierno Regional
Tacna con profesionales expertos en gestion y en proyectos de desarrollo que
permitan fortalecer la gestion de la actual administracion.

b. Fortalecimiento de las capacidadées humanas: Mediante ia capacitacién de los
funcionarios del GRT y de las oficinas sectoriales en metodologias de planeacion
estratégica, gestion administrativa, seguimiento y evaluacion de proyectos,
administracion de redes, comunicacién con medios informaticos, comercio exterior
e inteligencia comercial, entre otros temas relevantes, dotandolos de herramientas
y conocimientos que les permita asumir nuevos retos, roles y funciones en base a las
necesidades del GRT, gue ejecutara en el presente afio el proyectc de gobierno
electrénico, el gran proyecto de educacion, asi como el de la carretera Tacna - La
Paz (Bolivia} que tendran un significativo impacto en la region.

Impulsar el uso del correo electrénico institucional, mediante la adquisicion de un
servidor e instalacion de equipos que mejoren las comunicaciones, disminuya el
tiempo y los costos de informacion y agilizar las actividades diarias de los
funcionarios del GRT. Asi como, dotar de equipos basicos a la Unidad de Imagen
Institucional para mejorar la gestién y la comunicacién entre el GRT con la
poblacion, las agencias de cooperacion internacional, el gobierno central y otros
organismos de control del Estado, que fortalezcan la institucionalidad del GRT.



| EsTRATEGIADEL PROVECTO
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2.5 Estrategia de salida

Si bien, el Convenio de asistencia técnica del PNUD al GRT tiene una duracién hasta el afio
2010, tiempo en el cual se estima que ya no sera necesaria la presencia del PNUD en estas
lineas de intervencién al haberse mejorado y fortalecido la gestion del GRT. Con el presente
proyecto el PNUD inicia su intervencién en la region, el cual se ejecutard de Mayo a
Diciembre del 2009, el que se complementard con otros proyectos del GRT que se estan
formulando como el proyecto de Gobierno Electrénico y el proyecto de Fortalecimiento
Institucional, que se ejecutaran este afic y que se prevé innovaran la gestion administrativa
del GRT. Asimismo, este proyecto se apoyard con otras iniciativas de! PNUD y de los
funcionarios del GRT, que contribuyan a mejorar la eficiencia de los proyectos de impacto

regional.

Si es necesario que formular un Programa de capacitacion al personal del GRT de todos los
niveles que permita la sostenibilidad de los proyectos vinculados al fortalecimiento de la

propia institucionalidad del gobierno regional.

Hi. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Entre los aspectos que se prevé alcanzar con el Proyecto son:

- Desarrollo de la planificaciéon del desarrollo regional en base al Ordenamiento
Territorial, mediante la aplicacién de instrumentos como el Plan de Desarrollo
Estratégico y el Estudio de Zoonificacion Ecoldgica Econdomica de Tacna, entre otros

documentos de planeacién.

Promocién, organizacidn, apoyo y participacion en eventos donde se analice temas
de interés regional y nacional.

Identificacién y priorizacién de los proyectos de impacto regional que seran
ejecutados en los proximos dos afios, tanto por el GRT y por las Direcciones



e

Regionales sectoriales.

Mejoramiento y fortalecimiento de las capacidades de los funcionarios del GRT para
un mejor desemperio de sus funciones, asimismo promover visitas de campo en

proyectos similares en otras regiones del pais.

Promover fa identidad y los valores institucionales de los funcionarios del GRT, asi
como su motivacion faboral.

Dotar de planes y lineamientos de accién a la Sub Gerencia de Promocion de
Exportaciones y a la Unidad de Promocion y Fomento de ia Inversién del GRT.

La Oficina de Programacién de Inversiones (OP!) y la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto contaran con instrumentos basicos de planeacion.

Asesoramiento con expertos en la formulacién del Expediente Técnico del Proyecto:
“Mejoramiento de los recursos interactivos en las instituciones educativas de la

region”.
Colaborar con la formulacién de expedientes técnicos para determinar las nuevas

Areas de Conservacion de Tillandsiales (27,000 hectareas) y Tacahuay (20,000
hectdreas) en la region Tacna.

Fortalecer a la Unidad de Imagen Institucional def GRT, mediante la dotacion de
equipos basicos para realizar eficientemente sus funciones y mejoren su
informacién y comunicacién con la poblacién.

Funcionamiento y uso del correo electrénico institucional, a partir de fa adquisicion
de un servidor e instalacién de equipos que permiten su adeacudo funcionamiento.
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V. ARREGLOS DF GESTION

Sobre los roles y responsabilidades de las partes en la ejecucién del Proyecto

El Gobierno Regional de Tacna designara a un Director de Proyecto, quien serd el responsable de
la ejecucion del proyecto. El Director debe ser un funcionario de alto nivel del GRT y mantendra
una coordinacion fluida con el PNUD para facilitar y asegurar la ejecucion de las actividades y se
logren los objetivos planteados por el presente proyecto,

El Gobierno Regional de Tacna proveera los ambientes necesarios para que el PNUD establezca
un equipo de trabajo en la ciudad de Tacna y designara al personal que colaborara con dicho

equipo.

El Director del Proyecto supervisara la ejecucion de los contratos que se suscriban durante el
proyecto y debe emitir un informe del resultado alcanzado y dara conformidad del mismos, este

sera requisito para efectuar el Ultimo pago de sus honorarios.

E! Director del Proyecto reportara a; PNUD un Informe cada 3 meses y ai término del proyecto,
segun el Plan de Monitoreo que se presenta a continuacion.

El Director del Proyecto coordinara la ejecucion de actividades en asocio -si el caso o requiere-
con las instituciones representativas de la sociedad civil de Tacna.

El Director def Proyecto al finalizar el afio presentarad un Informe anual sobre las actividades, los
resultados alcanzados, el inventario de bienes no fungibles, asi como el Plan de Trabajo Anual

para iniciar el siguiente periodo si el caso lo requiere.
Ef PNUD asumir el costo total de la inversién que demande ejecutar el proyecto.

El PNUD brindaré asistencia técnica para la gestién del proyecto, a partir de la mejora de los
procesos de gestion, el fortalecimiento de las capacidades en planeamiento del desarrollo y
promovera el trabajo articulado entre las gerencias del GRT.

El PNUD velard y verificara que las actividades, resultados y objetivos del proyecto se cumplan de
acuerdo a lo programado, y ayudara a resoiver los problemas que surjan durante la ejecucion del

mismo.

El PNUD pondra a disposicién del GRT la Guia de Procedimientos de Proyecto, que regiré como
referente para realizar las operaciones gque se ejecutaran durante el presente Proyecto.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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5.1 Estructura Organizacional del Proyecto

JUNTA DEL PROYECTO

Ejecutivo: Proveedor Superior:
Gobierno Regional
Tacna PNUD
Garante del Proyecto: Director Nacional: Soporte del Proyecto:
Oficial PNUD a cargo Funcionario del Coordinador del
{Oficina PNUD - Lima) Gobierno Regional Equipe Técnico PNUD
Tacna en Tacna

Equipo del Proyecto:

Técnicos de apoyo del
Gobierno Regional
Tacna

5.2 Roles y responsabilidades

La Estructura Organizacional para la gestion del presente Proyecto comprende las
siguientes funciones:

a. Junta del Proyecto. La Junta del Proyecto es el grupo responsable que puede tomar
decisiones de Gestién sobre la base de un consenso para un proyecto especifico,
cuando el Director Nacional del mencionado proyecto requiere de algin tipo de
orientacién, incluidas las recomendaciones para la aprobacién de examenes a proyectos
por parte del PNUD/Asociado en la Implementacion, los exdmenes efectuados por este
grupo se llevan a cabo segun los puntos de decision designados durante el desarrolio
del proyecto o, segtin sea necesario, cuando ast lo considere el Director Nacional del

Proyecto.

Este grupo es consultado por el Director Nacional del Proyecto para la toma de
decisiones cuando su capacidad de Gestion (normalmente restricciones en términos de
tiempo y presupuesto) ha sido excedida. Sobre la base del AWP, la Junta autorizara

desviaciones sustantivas respecto a los planes aprobados.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarroilo 17
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La Junta del Proyecto tiene las siguientes funciones:

e Un Ejecutivo, que represente la identificacion con el proyecto para que actue
como Presidente del grupo.

e Un Proveedor Superior, que representa los intereses de las partes involucradas
como proveer de fondos y/o experiencia técnica al Proyecto; asimismo actda
como guia en cuanto a la factibilidad técnica del proyecto.

Los potenciales miembros de la Junta del Proyecto son debidamente examinados y
recomendados para su aprobacién durante la reunién del Comité de Evaluacion de
Programas (PAC). El Ejecutivo sera un representante del Gobierno Regional Tacna y el
Proveedor Superior sera un representante del PNUD.

Garante del Proyecto. La funcion de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada
miembro de la Junta del Proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser
delegada. El Garante del Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto y de la
Junta de Resultados al cumplir funciones de seguimiento y de vigilancia del proyecto en
forma objetiva e independiente. Su funcién principal es garantizar la debida
administraciéon y conclusion de las etapas adecuadas de la gestion del proyecto. El
Garante del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del Proyecto. En
consecuencia, ninguna de las funciones de Garantia a cargo de la Junta del Proyecto
puede ser delegada al Director Nacional del Proyecto. EI PNUD designara como Garante
del Proyecto al Oficial de Programa a cargo de la regién Tacna, quien cumplira esta

funcion.

Director Nacional del Proyecto. El Director Nacional es el responsable de la gestion y
de la toma de decisiones diarias relativas al Proyecto en representacion de la Junta del
Proyecto y dentro de las restricciones establecidas por dicha Junta. La principal
responsabilidad del Director Nacional del Proyecto es garantizar que éste produzca los
resultados especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad
requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo. El Gobierno
Regional Tacna como Asociado en la Implementacion designard al Director Nacional
del Proyecto, quien no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en
la Implementacién / Entidad de Ejecucion para la Junta de Resultados.

Soporte del Proyecto. Proporciona respaldo al Director Nacional del Proyecto en
cuanto a la administracién y gestion del Proyecto. Es necesario mantener separados ios
roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con el fin de resguardar la independencia
de este ultimo. La funcidn de Soporte del Proyecto estara a cargo del Coordinador del

Equipo Técnico PNUD en Tacha.
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De acuerdc a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto sera

monitoreado segun lo siguiente:

6.1 Durante el Ciclo Anual del Proyecto

o Trimestralmente, un ejercicio de apreciacién debe evidenciar el avance hacia el
logro de los resultados claves del proyecto. Dicha apreciacion se basa en los
criterios cualitativos y métodos definidos en la “Matriz de Gestién de la Calidad de

las Actividades del Proyecto”.

e Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el
“Registro de Problemas” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el
Director Nacional del Proyecto.

e El “Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacién del Proyecto,
debe ser activado en Atlas por el Director Nacional del Proyecto. El Registro de
Riesgos debe ser regularmente actualizado en Atlas, evaluando el ambiente
externo que podria afectar la implementacién del Proyecto.

e Sobre la base de la informacién ingresada en Atlas, un “Reporte Trimestral de
Avance del Proyecto” serd proporcionado por el Director Nacional del Proyecto a

la Junta a través del Garante del Proyecto.

o El registro de “Lecciones Aprendidas” debe ser activado en Atlas y actualizado
regularmente para asegurar el aprendizaje progresivo y facilitar la preparacion del
“Reporte de Lecciones Aprendidas” al fin del Proyecto {Anexo “Reporte Final del

Proyecto”).

e El Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado
en Atlas y actualizado para registrar el estatus de cumplimiento de las acciones

clave de monitoreo planteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que esta
herramienta no esté disponible, la informacién serd proporcionada semestralmente por
el Director Nacional del Proyecto a través de Reportes Semestrales y Anuales de Avance
del Proyecto. Esta informacién sera ingresada por el Garante del Proyecto en el sistema
Atlas, dejando la salvedad que el contenido de la misma es responsabilidad del

Asociado en la Implementacion.
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6.2 Anualmente y al Fin del Proyecto

Reporte Anual del Proyecto {Annual Review Report). El Reporte Anual del Proyecto
sera preparado por el Director Nacional del Proyecto y compartido con las juntas de
Proyecto y de Resultado. El Reporte Anual, como requerimiento minimo, utilizara el
mismo formato del Reporte Trimestral de Avance del Proyecto (QPR), considerando
todo el ano y un resumen de los logros respecto a las metas anuales del Proyecto.

Reunién Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del “Reporte Anual del Proyecto”
se realizara una Reunién anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del afio, para
revisar y evaluar la performance del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del
afo siguiente. En el altimo afo del Proyecto, dicha revisién se considerara como
Reunién Final de Cierre del Proyecto. La Reunién Anual o Final del Proyecto sera
realizada por la Junta del Proyecto y puede involucrar a otros posibles interesados.
Las Revisiones Anuales y Finales se focalizaran en evaluar el nivel de iogros de los
Productos y su alineamiento con los Resultados esperados del Programa de Pais.”
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6.3 Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto

La Matriz de Gestién de la Calidad de las Actividades del Proyecto (Quality Management
for Project Activity Results) define criterios y fechas de verificacién del logro de
Actividades del Proyecto y facilita el planeamiento de las acciones a ser incluidas en el
Plan de Monitoreo. La Matriz se ha formulado respecto a cada Actividad del Plan Anual

de Trabajo (AWP).

Matriz de Gestion de la Calidad de [as Actividades del Proyecto

PRODUCTO 1: El Gobierno Regional Tacna cuenta con instrumentos y unidades operativas eficientes para
impulsar su desarrolle y ha mejorado las capacidades técnicas y humanas de sus funcionarios.

Actividad 1: Acciones para fortalecer | Breve denominacién de la actividad: Fecha de Inicio: Mayo 2009

la planeacién del desarrollo y Ia Eortalecimi del i6n del GRT Fecha de Cumplimiento: Diciembre 2009
» . . - I N M
institucionalidad del GRT ortalecimiento de la gestion de a de Cumplimi Iclemiore

Propdsito: Contribuir en la mejora de fos procesos de gestion del GRT en base a criterios de planeacion del desarrollo regional,
fortalecer atgunas unidades gue son claves para la gestién del GRT, asi como promover y paoyar eventos de interes regional.

Descripcion:
-  Organizacién de una reunion descentralizada del Acuerdo Nacional donde se analizard la problematica del agua.

- Impresion de un tomo adicional del estudio elaborado per el GRT sobre la Zonificacion Ecolégica Econdmica donde se
presente Un andlisis de la articulacién y los resultados de este estudio y los lineamientos de politica del GRT y de los proyectos de

impacto regionai que viene ejecutando el GRT,
- Apoyo a eventos de interés organizados por el GRT y otras instituciones de fa sociedad civil tacnefia, donde se promueva la
discusion y se lleguen acuerdos por consenso.

- Reformulacion del Plan Estratégico de Desarrollo, con la participacién de la Sociedad Civil en todo el proceso.

- Priorizar los proyectos tanto del GRT, asi como de las Direcciones Regionales, que permitan hacer mas eficiente el gasto
publico.
formular ios TR del estudio de Fortalecimiento Institucional con un enfoque integral.

- Impulsar la promocion y el fomento de la inversidn privada en la regién en base a iniciativas de proyectos productivos
alternativos para la generacion de empleo en [a regidn.

- Definir los lineamientos basicos de la Sub Gerencia de Promocion de las Exportaciones, en funcidn de fineas identificadas de
productos con potencial exportador.

- Formular la nueva organizacién del CEFAT para que asuma el liderazgo en el desarrollo agrepecuario de la region.

- Asesor en la formulacién del Expediente Técnico det Proyecto: “Mejoramiento de los recursos interactivos en las instituciones

educativas de la region”.
- Apovar elaboracién de los Expedientes Técnicos de las Areas de Conservacion de Tillandsiales (27,000 hectareas) y Tacahuay

{20,000 hectareas) en la regién Tacna.

- Mejorar procesos de gestion del desarrollo de la regién con la participacion de profesionales especialistas.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacién
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Diciembre del 2009

Fortalecimiento del GRT en gestion de - Informe Final del Proyecto.
Eg?g’;%%séiggsmrza.c:m' planeacién, - Informe de evaluacidn de las
erior & Inversiones. gerencias de linea del GRT.

- Entrevistas a los funcionarics del GRT.

- Informes de la Sociedad Civil
organizada de fa regién Tacna.

- Expedientes técnicos

Actividad 2: Fortalecimiénto de Breve denominacién de la actividad: Fecha de Inicio: Mayo 2009
capacidades de los funcionarios del GRT,
Mejora de capacidades de funcionarios Fecha de Cumplimiento: Diciembre 2009
& del GRT

Propésito: Capacitar a los funcionarios del GRT en temas relevantes para el desempefio de sus funciones.

Descripcion:
- Organizacion de cursos de seguimiento y evaluacién de proyectos, comercio internacional e inteligendia comercial.

- Identificacién de los lineamientos basicos para un programa de motivacién de los funcionarios del GRT.
- Apoyo a los funcionarios del GRT para que participen en eventos académicos a nivel nacional y regional.
- Eguipamiento bésico a la Unidad de imagen Institucional para un mejor desempefio de sus funciones.

- Eguipar con un servidor e instalacién del servicio de correo electrénico institucional que permita mejorar las comunicaciones
y disminuir los costos de informacién del GRT.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacién

Desarrollo de competencias y habilidades - Informes de seguimiento y evaluacién Diciembre del 2009

en evaluacion de proyectos, exportacion y de las Gerencias de linea del GRT.
mejorado su autoestima e identificacion

institucional. - Informe final del proyecto.

- Entrevistas a funcionarios del GRT.
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6.4 Plan de Monitcreo del Proyecto

Plan de Monitoreo del Proyecto

Accién de Descripcion Responsable Fecha Fecha Status Comen-
Monitoreo P P Prevista Efectiva tarios
. Setiembre
Informe Contendrd las acciones El Director Agosto y y
Trimestral realizadas, asi como los logros si | Nacional del Noviembre Diciembre
se hubieran alcanzado. Proyecto 2009
2009
) _ El Director Febrero
Informe Anual | Indicara los resultados alcanzados | Nacional del Enerc 2010 201
por la gjecucion del proyecto. Proyecto 0
fpios . ) . Febrero -
o Andlisis de la inversion y si los Empresa Febrero -
Auditoria procedimientos se han ajustade a | Auditora Marzo 2010 |  Marzo
fas normas del PNUD, 2010
Evaluacion Analizara el impacto del proyecto | pNuD Julio 2010 | tulio 2010
en la gestion del GRT.
Visita de Se evaluara el desarrollo de las ﬁ'\gosto Y AQOSYO 4
Monitoreo actividades de acuerdo al PNUD Diciembre | Diciembre
cronograma de actividades. 2009 2009
B Se convocara a reunién al GRT y Enero Enero
Reunion Anual | of pNUD a fin de analizar los GRT 2010 2010
alcances y logros del proyecto
o ' Mayo a
Apr_e(-:laCIon Evaluacion de actividades de GRT Diciembre
Actividades acuerdo a la programacién anual. 2009

6.4 Control de Gestion

El proyecto serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se deberd prever en el
presupuesto de proyecto los recursos necesarios para llevarla a cabo. El cumplimiento de
las recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad del Director Nacional del Proyecto

y monitoreado por el PNUD.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

23




N

Vii. CONTEXTO LEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD, que es incorporado
como referencia, constituyen juntos el Documento de Proyecto referido como tal en el
Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica aprobado por el Gobierno del Peri, mediante
Resolucién Legislativa 13706 del 6 de octubre de 1961, y del Convenio de Privilegios e
Inmunidades y el Convenio de Cooperacién Técnica suscrito entre el PNUD y el Sector.
Todas fas provisiones del CPAP se aplican a este Documento de Proyecto. El presente
Documento de Proyecto serd el instrumento al que hace referencia las Disposiciones
Complementarias que se encuentran en ef Anexo 2E, que es el Formato del Plan de Accign

para el programa de Pais (CPAP).

De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad del
personal y propiedades del Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucion, asi
como respecto de las propiedades del PNUD custodiadas por el Asociado en la
Implementacion / Entidad de Ejecucion, serdn responsabilidad de éste.

El Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucion se encargara de:

a) Definir y mantener actualizado un Plan de Seguridad, tomando en cuenta ¢l
contexto de seguridad del pais donde se implementara el Proyecto.

b) La plena implementacion del Plan de Seguridad y asumir todos los riesgos y
responsabilidades respecto a [os temas de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si el Plan de Seguridad ha sido implementado y
de sugerir eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho Plan

puede ser considerada comao incumplimiento del presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibies
para asegurar que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento
de Proyecto no se utilicen para beneficiar individuos o entidades relacionados con el
terrorismo y gue los administradores y/o beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el
listado mantenido por el Comité del Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas segun lo

establecido en la Resolucion 1267 del 1999,

El listado esta publicado en la pagina web
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm, Esta provision debe ser
incluida en todos los subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento de

Proyecto.
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